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Dokument zawiera opis Programu nauczania dla profilu zawodowego MenedzZera Transformacji Cyfrowe;j,
opracowany na podstawie wnikliwej analizy potrzeb europejskiego rynku meblarskiego i zweryfikowany
przez ponad 90 miedzynarodowych ekspertow.

Wyselekcjonowano 10 jednostek nauczania, z ktorych sktada sie program nauczania, a takze zbior wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji wymaganych dla tego nowego profilu zawodowego. Mozliwe jest pobranie
wspoélnego programu nauczania wraz ze wszystkimi zatgcznikami referencyjnymi downloaded at this

link.

DITRAMA - Notatka prasowa

WIEDZA, KOMPETENCJE | UMIEJETNOSCI DLA "CYFROWEGO MENEDZERA TRANSFORMACJI"
DLA SEKTORA MEBLOWEGO
"Ditrama" (www. ditrama. eu) to projekt wspotfinansowany przez program UE Erasmus +, ktérego celem

jest okreslenie i rozwiniecie programu nauczania "Digital Transformation Manager" w branzy meblarskiej.

W pierwszej fazie planowania projekt Ditrama zdefiniowat pojecie Menedzera ds. Transformacji Cyfrowej
jako profesjonaliste zdolnego do przeprowadzenia cyfrowej transformaciji, wiodgcych firm z branzy
meblarskiej w catym fahcuchu wartosci. Jaka wiedza, kompetencje i umiejetnosci sg potrzebne do
wykonania tego zadania? Jak je zdoby¢? Jaki program nauczania moze zapewni¢ zdobycie wiedzy
technicznej i wzmocnienie podstawowych umiejetnosci pozatechnicznych tak, aby proces transformacji
cyfrowej zakonczyt sie sukcesem i nie byt hamowany przez czynniki organizacyjne lub spoteczne.
DITRAMA przeprowadzita dogtebng analize wiedzy specjalistycznej potrzebnej rynkowi do planowania,
projektowania i kierowania wdrazaniem jednolitej strategii cyfrowej, stuchajgc ekspertéw ze sSwiata
biznesu, badan, zaawansowanych szkolen, organizacji pracodawcow i zwigzkow zawodowych.

Ponad 90 ekspertow z 14 réznych krajéw wyrazito swojg profesjonalng opinie na temat zalecanego
programu nauczania, potwierdzajgc i podajac kilka sugestii, ktore zadecydowaty o ostatecznym projekcie

dokumentu, ktéry mozna pobracé tutaj wraz ze wszystkimi zatgcznikami.



https://ditrama.eu/it/downloads/
https://ditrama.eu/it/downloads/
https://ditrama.eu/downloads/
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Program nauczania Menedzera ds. Transformacji cyfrowej obejmuje wiedze / kompetencje / umiejetnosci
wymagane w tym profilu zawodowym, informacje i opisy efektow ksztatcenia oraz jednostek nauczania,
zwigzanych ze wskaznikami zgodnymi z europejskimi standardami dotyczgcymi mobilnosci studentow i
pracownikow ( EQVET / EQF / EQAVET), a takze zalecenia dotyczgce metodyki szkolenia skierowanej
do studentéw i mtodych pracownikéw. Opisano rowniez profile zawodowe (ESCO) specyficzne dla branzy
meblarskiej dotknietej transformacjg cyfrows.

Po zidentyfikowaniu tych 7 obszaréw umiejetnosci technicznych i pozatechnicznych do rozwoju tego
nowego profilu zawodowego, w projekcie opracowano zarys zintegrowanego programu nauczania,
sktadajgcy sie z 10 jednostek uczenia sie, z ktorych 4 sg poswiecone 11 umiejetnosciom technicznym
niezbednym do tej roli oraz 6 jednostek do umiejetnosci pozatechnicznych oraz do srodowiskowego i

spotecznego wptywu transformacji technologiczne;.

W szczegdlnosci program nauczania dotyczgcy umiejetnosci technicznych rozpoczyna sie w jednostce
poswieconej badaniu ,przetomowych” technologii w przemysle meblarskim (internet rzeczy, przemystowy
internet rzeczy (IloT), przetwarzanie w chmurze dla Przemystu 4.0) i jest kontynuowany przez jednostke
posdwiecong do technologii stosowanych w produkcji (poziome i pionowe systemy zarzgdzania,
oprogramowanie do projektowania parametrycznego, wytwarzanie przyrostowe, robotyka stosowana w
przemys$le). Nastepnie zagtebia sie w tematy zwigzane =z wirtualizacjg (symulacja, wirtualne
prototypowanie, cyfrowy blizniak i rozszerzona / wirtualna rzeczywisto$S¢) oraz z bezpieczenstwem i

ochrong danych.

Proces analizy ujawnit pewne ogdlne umiejetnosci jako krytyczne czynniki sukcesu transformacji cyfrowej,
a umiejetnosci te moga utatwi¢ integracje technologiczng w organizacyjnym kontekscie biznesowym
firmy. Menedzer ds. Transformacji cyfrowej nie jest specjalistg ds. wykonawczych, ale osobg menedzera,
ktéry odnosi sie do kierownictwa firmy i moze wykorzysta¢ technologie i transformacje cyfrowg w celu
realizacji ogolnych strategii rozwoju biznesu.

Osoby na tym stanowisku poruszajg sie w srodowisku firmy i dlatego muszg znac¢ logike firmy, bodzce
motywacyjne i odpowiednie zachowanie, aby zmiana zakonhczyta sie sukcesem, a takze pokonata
nieunikniony wewnetrzny opor.

Z tego powodu program nauczania sktada sie z 6 jednostek edukacyjnych na tematy komplementarne do

tematéw technologicznych, poswieconych roznym umiejetno$ciom kierowniczym, takim jak innowacje,
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przywodztwo, komunikacja, praca zespotowa, zarzgdzanie ryzykiem w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa
oraz zrozumienie podstawowych aspektéw zwigzanych z zréwnowazenie gospodarcze, spoteczne i

srodowiskowe.

Program nauczania pokrywa sie z poziomem 5 EQF i sklada sie ze 100 multimedialnych materiatéw
wideo, podzielonych tematycznie. Skierowany jest zarowno do studentéw szkoleh zawodowych lub
studibw wyzszych w zakresie mebli drewnianych, innowacji produktowych czy ICT (przysztych
pracownikow) oraz mtodych pracownikéw juz aktywnych na rynku pracy (pracownicy zawodowi), ktorzy
chcyg poszerzy¢ swojg wiedze w branzy, w ktérej wyzwanie zwigzane z innowacjami stanowi jedyny klucz

do konkurenciji i stabilnosci na rynku.

Istnieje mozliwos¢ pobrania petnej dokumentacji, ktora zawiera:
- Kompletny program nauczania dla Menedzera transformaciji cyfrowej dla przemystu meblarskiego,
- Liste profili zawodowych ESCO, na ktére wptyneta transformacja cyfrowa w branzy meblarskiej,

- Wstepna lista 100 zaryséw edukacyjnych, ktore bedg sktadaé sie na multimedialny program nauczania.

Lider projektu:

CENFIM - Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i deIMoble de Catalunya (La Sénia— Hiszpania)

Konsorcium projetowe

Aarhus Universitet (Aarhus — Dania)

Woodwize (Bruksela — Belgia)

CETEM - Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Hiszpania)
U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Czechy)

AMIC - AssociacioAgrupacioMoblelnnovador de Catalunya (Barcelona — Hiszpania)

CFPIMM - Centro de FormacaoProfissionaldasindustrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugalia)
FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,
dell’illuminazione, dell’arredamento (Milano — Wtochy)

OIGPM - Ogolnopolska Izba GospodarczaProducentowMebli (Warszawa — Polska)
MétodoEstudioConsultores — (Vigo — Hiszpania)

HOGENT - (Gent — Belgia)



http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.federlegnoarredo.it/
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UniversitateaTransilvania din Brasov (Brasov — Rumunia)

Wiecej informacji:

http://ditrama.eu/
#ditrama

SWsparcie Komisji Europejskiej dla powstania niniejszej publikacji nie oznacza poparcia dla tresci, ktore odzwierciedlajg
Jedynie poglady autoréw, a Komisja nie moze by¢ pociggnieta do odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie

zawartych w niej informacji”.
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