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Projekt DITRAMA, wspoétfinansowany jest przez Komisje Europejska w ramach programu
Erasmus+. Ma on na celu okreslenie zestawu umiejetnosci, wiedzy i kompetencji, ktére

posiada¢ powinien menadzer transformaciji cyfrowej w pracy przy tancuchu dostaw mebli.

W oparciu o cele projektu, na poczatku zdefiniowano gtéwne umiejetnosci wymagane od

menedzera ds. transformacji cyfrowe;.

W pierwszej fazie realizacji projektu, w wywiadzie pogtebionym, przeprowadzonym w formie
online, wzieto udziat 144 ekspertow z catej Europy. Sktadat sie on z pytan wielokrotnego

wyboru i dotyczyt:
- umiejetnosci technicznych i przemystowych 4. 0 w zakresie technologii,
- umiejetnosci pozatechnicznych,

- najwiekszych przeszkdd we wdrazaniu Przemystu 4.0 w sektorze meblarskim.
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Eksperci zostali wybrani w sposéb, ktéry pozwalat uzyskaé reprezentatywne wyniki,
zaréwno pod wzgledem pochodzenia geograficznego, jak i wykonywany zawdd. Uczestnicy

zostali podzieleni w nastepujgce grupy:
1) pracodawcy i pracownicy sektora meblarskiego,

2) specjalisci w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego (VET) ; szkolnictwa wyzszego
(Higher Education),

3) eksperci ds. technologii w Przemysle 4. 0.

Ponizej przedstawiono wyniki badania w formie sumarycznej. Wyniki sg odzwierciedleniem
odpowiedzi uzyskanych od respondentow. Podzielone one zostalty na trzy wstepnie

zdefiniowane makro cele projektu.

1) W pierwszym zestawie pytan celem byto okreslenie priorytetowych umiejetnosci

technologicznych dla nowego profilu zawodowego menedzera ds. transformacji cyfrowe;j.

W zwigzku z pojawieniem sie nowych technologii, wymaga sie szczegolnej ochrony w

zakresie Internetu Rzeczy i Bezpieczenstwa Cybernetycznego.

Zdaniem ankietowanych ekspertow, cyfrowe potgczenie pomiedzy maszynami a obiektami
oraz ochrona bezpieczenstwa urzgdzen cyfrowych w firmie to dwa priorytety, ktére powinny
by¢ priorytetowymi kompetencjami menadzera ds. transformacji cyfrowej. Jak pokazano na
wykresie, z wyjgtkiem fancucha blokowego, ktory jest prawdopodobnie nadal daleki od
codziennego uzytkowania przez przedsiebiorstwa lub jego rozwdj jest niezbyt dobrze
rozumiany w zakresie identyfikowania i walki z podrabianiem produktu, wszystkie

technologie wskazane w kwestionariuszu uznawane sg za istotne.
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IMPORTANCE OF TECHNICAL AND IND. 4.0 TECHNOLOGIES
SKILLS - All professionals

Industrial internet of things

Cybersecurity

Technical general competences
Horizontal and vertical system integration
Cloud computing

Simulation

Big data analytics

Additive manufacturing

Augmented reality

Autonomous robots

Blockchain
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2) Drugi zestaw pytan miat na celu stwierdzenie, ktére umiejetnosci pozatechniczne sg
uwazane za istotne w celu rozszerzenia profilu menedzera transformacji cyfrowej i
osiggniecia odpowiedniego stopnia waznosci analizowanego profilu.

Respondenci, udzielajgc odpowiedzi, wzieli pod uwage wszystkie wymienione
umiejetnosci wymagane do kierowania procesami transformacji cyfrowej w firmie.
Wyraznie podkreslili oni wazno$¢ trzech z nich: wrazliwo$¢ na innowacje - rozumiang
w sposbdb ogolny, umiejetnosci komunikacyjne oraz umiejetnosci menedzerskie i
przedsiebiorcze. Inteligencja emocjonalna, wrazliwo$¢ na kwestie zwigzane z
zarzgdzaniem jakoscig, ryzykiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy, a takze

silna orientacja etyczna stanowig jedynie uzupetnienie profilu zawodowego.
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Na wykresie zaprezentowano szczegotowe odpowiedzi.

IMPORTANCE OF NO TECHNICAL SKILLS - All respondents
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Respondenci zostali poproszeni o zidentyfikowanie gtownych barier we wdrazaniu
technologii zwigzanych z Przemystem 4. 0 i procesami cyfrowej transformacji w

przedsiebiorstwach nalezgcych do sektora meblarskiego.
W przeciwienstwie do poprzednich analiz, wyniki sg bardzo spolaryzowane.

Gtébwng barierg we wdrazaniu technologii, zwigzanej z Przemystem 4.0, jest
nieadekwatnos¢ aktualnej wiedzy i umiejetnosci technologicznych w firmie,
potaczona z niewystarczajgca wizjg strategiczng nieodtgcznie zwigzang z planowaniem

transformacji cyfrowe;.

Wynik ten wyraznie wskazuje potrzebe nie tylko szczegdtowego zdefiniowania
profesjonalnego profilu osoby, ktéra ponosi organiczng odpowiedzialnos¢ za cyfrowg
transformacje procesow biznesowych - obecnie bardzo czesto rozdrobniong pomiedzy
biurami i réznymi rolami - ale takze na duze zapotrzebowanie na ksztalcenie i

specjalistyczne szkolenia.
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BIGGEST BARRIERS FOR IMPLEMENTING INDUSTRY 4.0 IN FURNITURE
INDUSTRY - All professionals
Lack of skills and knowledge among staff 99

Lack of a digital transformation strategy and
. 78 |
leadership
Some reluctance to changes and new
technologies adoption

75 |

Costs of new technologies 74 |

Insufficient development resources 38 |

Further adaptation of technologies is needed 24 |

Lack of technological solutions from suppliers 22 |
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Odpowiednio przeszkolone osoby, zdolne do skutecznego kierowania cyfrowg
transformacjg europejskich firm meblarskich, sg koniecznos$cig, na ktorg projekt DITRAMA
pragnie odpowiedzieC poprzez opracowanie multimedialnego i interaktywnego kursu MOOC
(Massive Open On Line Course), otwartego dla kazdego, kto chce zgtebi¢ te wazng

kwestie.

Ten 36-miesieczny projekt zaktada wspotprace 12 partnerow z 8 roznych krajow
europejskich oraz reprezentacje swiata uniwersytetéw, biznesu, badan stosowanych i

szkolen zawodowych.

Lider projektu:
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CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (Barcelona

— Hiszpania)

Partnerzy

Aarhus Universitet (Aarhus — Dania)

Woodwize (Bruksela — Belgia)

CETEM — Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia —
Hiszpania)

U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Czechy)
AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Hiszpania)

CEPIMM - Centro de Formagcéo Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo

— Portugalia)

FederlegnoArredo — Federazione lItaliana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,

dell'illuminazione, del’arredamento (Mediolan — Wiochy)

OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Warszawa — Polska)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Hiszpania)

HOGENT — (Gent — Belgia)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Rumunia)

www.ditrama.eu

#DITRAMA
Niniejsza publikacja odzwierciedla jedynie stanowisko jej autora i Komisja nie ponosi

odpowiedzialno$ci za sposéb wykorzystania zawartych w niej informaciji.
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https://www.cenfim.org/es/
https://international.au.dk/
https://www.woodwize.be/fr/
http://www.cetem.es/
https://www.ueanet.com/
https://amicmoble.org/
http://cfpimm.pt/
http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.federlegnoarredo.it/
http://www.oigpm.org.pl/
http://www.metodogrupo.com/es
https://www.hogent.be/en/
https://www.unitbv.ro/
http://www.ditrama.eu/

