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DIGITAL TRANSFORMATION MANAGER

Liderando la implementacion de la estrategia de Transformacion Digital en empresas de la cadena de valor del Mueble

DITRAMA es un proyecto europeo, que tiene como objetivo desarrollar un MOOC innovador para formar
a los futuros responsables de la Transformacion Digital (Digital Transformation Managers) que lideraran
e implementaran dicha transformacién en las empresas del mueble a lo largo de toda la cadena de valor
(3 afos, 01/01/2019 - 31/12 / 2021). DITRAMA ha llevado a cabo un andlisis exhaustivo de la experiencia
qgue requiere el mercado para planificar, disefiar y liderar la implementacidon de una estrategia digital
uniforme, consultando a expertos del mundo empresarial, la investigacién, la formacion avanzada, las
organizaciones de empresarios y los sindicatos.

El curriculum del “Digital Transformation Manager” incluye el conjunto de conocimientos, habilidades y
competencias requeridas para este perfil profesional, la informacién y la descripcidn de los resultados del
aprendizaje y de las unidades de aprendizaje relacionadas con los indicadores cumpliendo con las normas
europeas para la movilidad de estudiantes y trabajadores (EQVET / MEC / EQAVET).

Se han identificado 7 areas de especializacidn (habilidades) fundamentales:
- Habilidades técnicas (digitalizacién)
Habilidades de innovacidn

Habilidades de comunicacion

Gestidn, liderazgo y capacidad de emprendimiento
Habilidades de inteligencia emocional

Habilidades relacionadas con la calidad, el riesgo y la seguridad
- Etica

En base a estas 7 areas de especializacion fundamentales - habilidades técnicas y no técnicas - para el
desarrollo de esta nueva figura profesional, el proyecto ha esbozado un plan de estudios integrado
compuesto por 10 unidades de aprendizaje, 4 de las cuales estdn dedicadas a las 11 habilidades técnicas
necesarias para esta funcidn y 6 unidades a las habilidades no técnicas y al impacto ambiental y social de
la transformacion tecnoldgica.

El curriculum de formacién técnica parte de tecnologias "disruptivas" para la industria del mueble
(Internet de las Cosas, Internet Industrial de las Cosas (lloT), computacién en la nube para la Industria 4.0)
y continlda con una unidad dedicada a las tecnologias aplicadas a la fabricacion (sistemas de gestidn
horizontal y vertical, software de disefio paramétrico, fabricacion aditiva, robética aplicada a la industria).



A continuacién, profundiza en los temas relacionados con la virtualizaciéon (simulacién, prototipado
virtual, gemelo digital, realidad aumentada/virtual) y con la seguridad y la proteccion de datos.

El “Digital Transformation Manager” no es un especialista ejecutivo, sino una figura de gerente,
relacionada con la Direccién de la empresa y puede poner la tecnologia y la transformacién digital al
servicio de las estrategias generales de desarrollo empresarial.

Por esta razdon, el curriculum estd compuesto por 6 unidades de aprendizaje sobre temas
complementarios a los tecnoldgicos, dedicadas a diferentes habilidades de gestion. El curriculum coincide
con el nivel 5 del MEC y se compone de 100 video-pildoras multimedia.

Actividades en el proyecto

La ultima reunién online del Proyecto DITRAMA tuvo lugar el 17 de septiembre de 2020. Durante la
reunion los socios hablaron sobre los avances, las tareas y nuevas ideas de desarrollo para el proyecto,
con el fin de lograr resultados sostenibles para el sector del Mueble.

. X3 0 ""J@ﬂ La reunidn se centrd en dos aspectos de maxima
relevancia para el proyecto: 1) la finalizacion del

material formativo y la plataforma online y 2) la
. planificacién del inicio del curso piloto, previsto
— N para abril de 2021. Hasta el momento, el proyecto
se estd desarrollando de acuerdo con la
planificacién y todos los socios estan trabajando
arduamente para cumplir con los plazos.

= omRamA _ Lider del proyecto:

' CENFIM — Furnishings cluster (La Sénia - Espafia)
Socios:

Aarhus Universitet (Aarhus — Dinamarca)
Woodwize (Bruselas — Bélgica)

CETEM — Centro Tecnoldgico del Mueble y la
Madera de la Region de Murcia (Murcia —
Esparia)

U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federat/on based in Prague (Republica Checa)

AMIC — Associacié Agrupacié Moble Innovador de Catalunya (La Sénia- Espaiia)

CFPIMM — Centro de Formagdo Profissional das Industrias da Madeira e Mobilidrio (Lordelo — Portugal)
FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,
dell’illuminazione, dell’arredamento (Mildn — Italia)

OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Varsovia — Polonia)

Meétodo Estudio Consultores — (Vigo — Espafia)

HOGENT — (Gent — Bélgica)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Rumania)
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