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DITRAMA (http://ditrama.eu/) to projekt finansowany przez program Erazmus+ Unii Europejskiej w
celu zdefiniowania i rozwoju s$ciezki szkoleniowej menedzera tarnsformacji cyfrowej: jednego z
najbardziej wymaganych zawodow przysztosci przez organizacje przemystu meblarskiego.
Kontekst

Obecnie przemyst meblarski jest powaznie dotkniety roznymi zmianami/zagrozeniami: konkurencja ze
strony krajéw o taniej sile roboczej, starzejgca sie sitg robocza, staba atrakcyjnos¢ wsréd mtodych osoéb,
trudnosci zwigzane z kosztami wprowadzania innowacji, staba ochrona praw wtasnosci intelektualnej oraz
miedzynarodowe Srodki protekcjonistyczne, ktére sg barierg handlowg w niektérych krajach spoza UE.
Wbrew powyzszemu, wsréd czynnikdw rozwoju sektora - transformacja sektora jest wymagana poprzez
rozwoj nowych technologii przez caty fancuch wartosci, wsrod struktury Przemystu 4.0.

Jest to gtdwna droga pozwalajgca osiggngC konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ sektora wsrod miodych
talentow.Bbez nich trudno wyobrazi¢ sobie prawdziwg regeneracje konkurencyjnego i zglobalizowanego
rynku, gdzie utrata atrakcyjnosci tradycyjnych sektoréow produkcyjnych stanowi efekt uboczny, ktory

pogtebia powszechny kryzys.

Cyfrowy wskaznik intensywnosci Eurostatu nieustannie monitoruje cyfryzacje w kluczowych sektorach
ekonomicznych Europy. Tabela ponizej podsumowuje sytuacje w 2017 roku, podkreslajgc krytyczno$é

sektora meblarskiego we wdrazaniu i eksploatowaniu nowych technologii.
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Enterprises with high or very high digital intensity index by economic activity, EU, 2017
(% enterprises)
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Przemystowy Internet rzeczy, analiza Big Data, Chmura Obliczeniowa , Integracja i sensyfikacja

systemow i urzgdzen, Cyber bezpieczenstwo, Robotyka, Sztuczna inteligencja i uczenie maszynowe,

Blockchain, Wirtualna, Rozszerzona i Mieszana rzeczywisto$¢, Technologie symulacji i Wirtualne

Blizniaki sg technologiami, ktére majg pozytywny wptyw na tradycyjne sektory przemystu — witgczajgc

meblarski — co jest szeroko udokumentowane.

Jednakze, Sciezka efektywnej transformaciji cyfrowej sektora, jest wcigz dtuga i trzeba jeszcze wiele

zrobi¢, biorgc przy tym pod uwage problemy narzucane przez coraz bardziej wyrafinowane wymogi

bezpieczenstwa cybernetycznego.
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Dlatego tez przedsiebiorstwa meblowe w Europie muszg mierzy¢ sie nie z brakiem technologii
odpowiednich do ich procesow, lecz z trudnosciami w odwzorowaniu technologii, ktore bedg
zintegrowane, z dostepng infrastrukturg i w prowadzeniu ogolnej strategii rozwoju technologicznego.

Seria wywiaddw przeprowadzonych pomiedzy Europejskimi przedsiebiorstwami dziatajgcymi w branzy
meblarskiej — w szczegodlnosci we Wioszech, w Hiszpanii i Polsce, wymusity potrzebe skoncentrowania
rozwoju infrastruktury technologicznej w przedsiebiorstwach w jednej liczbie, ktéra wykracza poza podziat

istniejacy obecnie pomiedzy menedzerem IT / menedzerem produkcji / menedzerem jakoSci.

Celem projektu DITRAMA jest wyszkolenie profesjonalisty, ktéry bedzie w stanie przewodzi¢
wprowadzaniu technologii w procesach firmy (procesy wspomagajace, projektowania, produkcji oraz

dystrybucji), poprzez kierunek respektujgcy know-how firmy i ogélng strategie rozwoju firmy.

Projekt

Ditrama (http://ditrama.eu/) jest projektem finansowanym przez program Erazmus+ Unii Europejskiej
(KA2: Kooperacje dla innowacji i wymianie prakatyk — sojusze na rzecz umiejetnosci sektorowych),
ktorego celem jest zdefiniowanie profilu zawodowego dla nowego stanowiska — menedzera transformacji
cyfrowej, zarbwno poprzez okreslenie programu nauczania, podstawowych umiejetnosci i wiedzy, jak i
poprzez opracowanie multimedialnego programu szkoleniowego (MOOC).

Menedzer transformacji cyfrowej bedzie posiadat potrojne zadania w przedsiebiorstwie - wspieranie
zrozumienia technologicznego stanu techniki i poziomu dojrzatosci cyfrowej transformacji w catym
tancuchu wartosci. Mozliwe to bedzie do osiggniecia poprzez analize powigzanych ze sobg wyzwan,
zagrozen i mozliwosci oraz odpowiednich dziatan, ktére nalezy wdrozycC; projektowanie i prowadzenie
strategii transformacji cyfrowej, identyfikujgc i wdrazajgc najbardziej odpowiednie technologie w
zintegrowany sposéb; monitorowanie proceséw i zachowanie ich aktualnosci i wydajnosci rowniez w

odniesieniu do ewolucji scenariusza rynkowego.

Projekt DITRAMA opracuje podczas poszczegolnych etapow realizacji wyniki dostepne dla wszystkich
zainteresowanych.

W szczegdlnosci:

- zdefiniuje konkretne umiejetnosci, ktére powinien posiada¢ menedzera transformaciji cyfrowej,

- dostarczy program i kurs przeznaczony do wyszkolenia menedzera,

- opracuje multimedialny i interaktywny kurs szkoleniowy dostepny na platformie e-learningowej i ztozony

z réznych modutéw edukacyjnych,
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- utatwi dialog miedzy $wiatem edukacji, badan i biznesu poprzez ,Narodowg Sie¢ Ditrama”, wezwang do

walidacji i kierowania projektem w kazdym kraju uczestniczacym.

W dodatku celem projektu jest osiggniecie posrednich rezultatow, poprzez opracowanie szczegotowych
wytycznych programu nauczania dotyczgcych oficjalnego uznania menedzera transformacji cyfrowej oraz
utworzenie krajowych sieci, w ktérych biorg udziat przedstawiciele Swiata ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, instytucje odpowiedzialne za formalne uznawanie profesjonalnych programow nauczania,
przedstawiciele Europejskiego Komitetu ds. Dialogu Spotecznego (stowarzyszenia pracodawcow i

przedstawiciele zwigzkoéw zawodowych) w sektorze wyposazenia.

Wspotpraca
Projekt realizowany bedzie przez 36 miesiecy, przy wspétpracy 12 partnerow z 8 krajow Europejskich,
Swiata uniwersytetow, biznesu, badan stosowanych i szkolen zawodowych w gtebokiej i zintegrowanej

synergii, w odpowiedzi na potrzebe wdrozenia strategii innowacji technologicznych w firmach.

Lider projektu:

CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (La Sénia — Spain)
Partnerzy projektu:

Aarhus Universitet (Aarhus — Denmark)

Woodwize (Brussel — Belgium)

CETEM - Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Spain)

U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Czech Republic)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Spain)

CFPIMM - Centro de Formacéao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugal)
FederlegnoArredo — Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,
dell’illuminazione, dell’arredamento (Milano — Italy)

OIGPM - Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Warsaw — Poland)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Spain)

Hogeschool Gent — (Gent — Belgium)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Romania)

Wiecej informaciji:

http://ditrama.eu/
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