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DITRAMA (www.ditrama.eu) je projekt financovany z programu Evropské unie Erasmus+ a jeho cilem
je navrhnout a vyvinout tréninkovy program pro pozici manazera digitalni transformace - jedné z
nejpotiebnéjsich profesi nabytkarskych spoleénosti blizké budoucnosti

Kontext

Nabytkarsky primysl je v sou€asnosti ovliviiovan riznymi pfilezitostmi a hrozbami: konkurenci ze zemi s
levnou pracovni silou, zvySujicim se primérnym vékem zaméstnancu, neatraktivitou odvétvi pro mladsi
generace a nahodilymi obtizemi, jako jsou napf. rostouci naklady na inovace, obtiZze souvisejici s

ochranou dusevniho vlastnictvi ¢i legislativni zasahy typu obchodnich bariér statd mimo Evropskou unii.

Transformace sektoru musi byt zaloZena na vyvoji a vyuziti novych technologii napfi¢ celym hodnotovym

fetézcem, a to za pouziti standard primysilu 4.0.

Toto FeSeni je kliCové pro obnovu kompetitivhosti a atraktivity odvétvi pro mladsi generace. Bez nich je
totiz tézké predstavit si zotaveni ve vysoce konkuren¢nim a globalizovaném trhu, kde ztrata zajmu o

tradi¢ni vyrobni odvétvi prfedstavuje vedlejsi efekt, ktery jesté vice prohlubuje stavajici krizi.

Index digitalni intenzity agentury Eurostat neustale monitoruje digitalizaci v hlavnich evropskych
ekonomickych sektorech. Tabulka nize shrnuje situaci roku 2017, kde vyzvihuje kritickou potfebu

nabytkarského sektoru v ohledu zavadéni a vyuzivani novych technologii.


http://www.ditrama.eu/
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Enterprises with high or very high digital intensity index by economic activity, EU, 2017
(% enterprises)
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PFiznivé dopady technologii, ke kterym patfi Internet véci (IoT), Big Data, Cloud Computing, integrace

systému a zafizeni, rychly vyvoj senzoru, kyberneticka bezpecnost, robotika, uméla inteligence, strojové

uceni, Blockchain, virtualni a rozSifena realita, simulacni technologie a tzv. digitalni dvojcata, jsou hojné

registrovany v klasickych vyrobnich odvévich, ke kterym patfi pravé i odvétvi nabytku. Nicméné cesta k

efektivnimu sektoru digitalni transformace je stéle dlouha a mnoho véci je zapotfebi udélat, a to i

vzhledem k problémuim zpusobenym zvysujici se urovni pozadavkl na kybernetickou bezpecnost.
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Evropsti vyrobci nabytku tedy neceli nedostatku technologii, které by mohli ve svych procesech vyuzit,
ale obtiznostem pfi volbé technologii, které by mohly byt integrovany se stavajici infrastrukturou pfi

napliovani strategie technologického rozvoje organizace.

Série rozhovort provedenych v ramci evropskych spoleCnosti zabyvajicich se vyrobou nabytku -
predevsim v Italii, Spanélsku a Polsku - poukazala na potfebu soustfedit vyvoj technologické infrastruktury
spole¢nosti do rukou jedné osoby, ktera nahradi souasnou divizi slozenou z pozic IT manazera /

manazera vyroby / manazera kvality.
DITRAMA mé za cil rozvijet osoby, které budou dohlizet na postupné zavadéni téchto technologii do

firemnich procesl (dodavatelské procesy, navrh a vyroba, distribuce) takovym zpisobem, ktery bude brat

ohled na know-how firmy a jeji ristovou strategii.

O projektu

DITRAMA (wwww.ditrama.) je projekt financovany z programu Evropské unie Erasmus+ (KA2 -

kooperace v inovacich a sdileni osvédCenych postupl - Aliance odvétvovych dovednosti) s cilem
definovat profil pozice Manazera digitalni transformace pro nabytkarsky primysl, a to vytvofenim
tréninkového planu, definovanim klicovych znalosti a dovednosti a vyvinutim tréninkového programu
(MOOC).

Manazer digitalni transformace bude mit v organizaci troji ulohu: rozvijet povédomi o technologickém
stavu a urovni digitalni transformace napfi¢ celym hodnotvornym fetézcem, a to diky analyze relevantnich
prilezitosti, hrozeb, vyzev a také vhodnych navrhd k implementaci; navrhnout a Fidit strategii digitalni
transformace identifikovanim a implementaci nejvhodnéjSich technologii v integrovany celek; monitorovat

procesy a udrzovat je aktualni a efektivni i ve vztahu k vyvoji situace na trhu.
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Citace:

["Nabytkarské spole¢nosti maji neustalou potfebu dohliZzet na vyvoj svych pracovniku, ktefi jsou nezbytni
pro kontinuélni inovace ve spolegnosti. Casto tyto pracovniky trénuji interng, s velkymi asovymi a
finan€nimi naklady" - vysvétluje Sebastiano Cerullo - generalni manazer FederlengnoArredo "Projekt
DITRAMA je skvélou pfilezitosti k pfesnému vymezeni téchto profesi budoucnosti. Jedna se o zacatek
formovani manazera digitalni transformace, a to nikoliv univerzalniho, ale specializovaného pro nase

odvétvi."]

Mezi kliCové vystupy, které bude projekt DITRAMA zainteresovanym skupinam v nékolika fazich projektu
poskytovat, patfi:

- definice kliCovych dovednosti, které jsou pro pozici manazera digitalni transformace specifické;

- vypracovani tréninkového planu pro rozvoj osoby, ktera tuto pozici obsadi;

- vytvofeni interaktivnich vzdélavacich kurzl (v sedmi jazycich), které budou zaloZeny na e-learningové
platformé a které se budou skladat z nékolika tréninkovych modulu;

- podpora komunikace mezi vzdélavacim sektorem, odvétvim vyzkumu a businessu skrze zastoupeni
Ditrama v jednotlivych zemi za u€elem validace a rozvoje projektu v kazdé zemi, ktera se do projektu

zapoji.

Kromé téchto vystupl ma projekt za cil dosahnout urcitych stfednédobych vysledkl prostfednictvim
vypracovani konkrétnich pokynu pro oficialni uznani pozice manazera digitalni transformace a vytvofenim
narodnich siti, kterych budou soucasti i zastupci z fad odborného vzdélavani a tréninku, dale zastupci
organizaci zodpovédnych za oficialni uznani pracovnich osnov a predstavitelé Evropské komise pro

socialni dialog (asociace zaméstnavatell a odborovych svazl) v nabytkarském primyslu.

Partnerstvi

Projekt do néhoz se zapoji 12 partnerl z 8 evropskych zemi bude realizovan po dobu 36 mésicl. Pro

potfebu firem, kterd spociva ve svéfeni nastaveni a nasledné implementace téchto technologickych
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inovaci specifické osobé&, bude vyuZzito hluboké synergie poznatku ze svéta vysokého Skolstvi, obchodu,
aplikovaného vyzkumu a profesionalniho tréninku.

Vedeni projektu:

CENFIM — Centre de Difusio Tecnologica de la Fusta i del Moble de Catalunya (La Sénia — Spain)

Partnefri:

Aarhus Universitet (Aarhus — Denmark)

Woodwize (Brussel — Belgium)

CETEM - Centro Tecnologico del Mueble y la Madeira de la Region de Murcia (Murcia — Spain)

U.E.A. — European Furniture Manufacturers Federation based in Prague (Czech Republic)

AMIC — Associacio Agrupacio Moble Innovador de Catalunya (Barcelona — Spain)

CFPIMM - Centro de Formacéao Profissional das Industrias da Madeira e Mobiliario (Lordelo — Portugal)
FederlegnoArredo — Federazione lItaliana delle industrie del legno, del sughero, del mobile,
dell’illuminazione, dell’arredamento (Milano — Italy)

OIGPM — Ogolnopolska Izba Gospodarcza Producentow Mebli (Warsaw — Poland)

Método Estudio Consultores — (Vigo — Spain)

HOGENT — (Gent — Belgium)

Universitatea Transilvania din Brasov (Brasov — Romania)

Pro vice informaci:

www.ditrama.eu

"Podpora tvorby této publikace Evropskou komisi nepfedstavuje schvaleni obsahu, ktery odrazi pouze nazory autort, a Komise

nemd(zZe nést odpovédnost za jakékoli pouZiti informaci obsaZenych v této publikaci."
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